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610. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 15285
Sagsid.:
Initialer: LEAN
Åben sag

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-11-2017

Fraværende: Ingen

Godkendt.
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611. Udmøntning af effektivisering Træning og Rehabilitering
Dok.nr.: 15354
Sagsid.: 17/7579
Initialer: math
Åben sag

Sagsfremstilling
I forbindelse med projektet Forandring i Fællesskab, som blev gennemført i samarbejde 
med konsulentfirmaet Implement Consulting Group, blev der peget på et 
besparelsespotentiale på 500.000 kr. årligt i Træning og Rehabilitering. 
Udvalget besluttede på mødet den 16. maj 2017 at foretage en reduktion på 350.000 kr. 
til indsatsen omkring hverdagsrehabilitering, dette med virkning pr. 1. januar 2018. 
 
De resterende 150.000 kr. foreslås opnået via en effektivisering af tilrettelæggelsen af 
træning i form af øget anvendelse af holdtræning og ved en generel opstramning af 
kriterierne for bevilling af træning efter servicelovens §86 stk. 1 (genoptræning uden 
indlæggelse) og §86 stk. 2 (vedligeholdende træning).
 
På baggrund af dataanalyse har Implement i deres arbejde vist, at Træning og 
Rehabilitering er en organisation, der er særdeles veldrevet:

- Siden 2011 er antallet af nyoprettede forløb pr. år steget med 41%, i 2013 blev 
der oprettet 979 forløb, mens der i 2016 blev oprettet 1384 forløb. 

- Målt på antallet af leverede timer er der sket en stigning på 27 % fra 12.373 
leverede timer i 2013 til 15.706 leverede timer i 2016. 

- I samme periode har udviklingen i antal medarbejdere været uændret. En enkelt 
medarbejder er kommet til i 2016, denne stilling er dog midlertidig, da den er 
finansieret af puljemidler til nedbringelse af ventetider, midlerne udløber med 
udgangen af 2018. Antallet af medarbejdere er inklusiv ledere og 
udviklingsterapeut, men eksklusiv center-/hjemmeplejefunktionen og 
træffetidsmøderne.

- I samme periode har Træning og Rehabilitering arbejdet målrettet på at sikre 
målopfyldelsen i borgerforløbene. I 2016 var det 52% af borgerne, der nåede det 
mål, der var sat op for dem, i 2013 var det 40 %.

- Medarbejdertrivslen har i samme periode været fastholdt på et højt niveau. I APV 
undersøgelse fra 2016 ligger Træning og Rehabilitering højere end gennemsnittet 
på alle parametre. 

 
På baggrund af disse tal og på baggrund af en dialog med medarbejdere og ledere er det 
derfor vurderet, at den ønskede effektivisering kan nås via følgende tiltag:

- Der er udarbejdet nye kvalitetsstandarder for servicelovens §86 stk. 1 og §86 
stk. 2. Det ønskes, at udvalget godkender de nye kvalitetsstandarder, se 
selvstændigt punkt på dagsordenen. 

- Der er udarbejdet en ny retningslinje for holdtræning for borgere visiteret til 
træning efter §140, §140a, §86 stk. 1 og §86 stk. 2. Retningslinjen er vedhæftet 
som bilag.

 
Vedr. retningslinjen for holdtræning, så er målet med den strukturerede tilgang, at 
rammerne skal ligge fast, og det skal være enkelt administrativt at overlevere til 
holdtræning. De terapeuter som har hold, skal tilgodeses, dokumentationsbyrden skal 
mindskes, og selve holdtræningen skal være attraktiv for terapeuterne, så deres 
incitament til at holde fokus på holdtræning som en positiv mulighed for deres borgere 
fastholdes eller øges. 
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Deltagelse på hold er afhængig af borgerens funktionsniveau og ikke diagnose, eller 
hvilken paragraf borgeren er visiteret efter. Der oprettes hold på to niveauer, det sker ud 
fra en samlet vurdering af resultatet af ”rejse og sætte sig testen” og borgerens 
funktionsvurdering. 
 
Med disse nye arbejdsgange skulle det gerne blive mere tydeligt, hvilke borgere der skal 
tilbydes holdtræning eller evt. samtræning (enkelte borgere træner sammen eller 
forskudt af hinanden). Effektiviseringen ligger i, at en terapeut kan træne flere borgere 
samtidigt. 
 
En ekstra gevinst ved holdtræningen er det sociale aspekt, idet borgerne danner et 
fællesskab, som kan være motiverende for træningsindsatsen og den efterfølgende 
fastholdelse. 

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at de foreslåede justeringer vil medføre den ønskede 
effektivisering på 150.000 kr., og at justeringerne vil medvirke til, at anvendelsen af 
terapeutbistand kvalificeres yderligere, så det er de rette målgrupper, der modtager 
terapeutfaglig bistand.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen konsekvens

Retsgrundlag
Servicelovens §86,1 og §86,2
Sundhedslovens §140 og §140a

Økonomi
Effektiviseringen medfører en reduktion af den personalemæssige ramme på 150.000 kr.

Høring
Ældreråd og Handicapråd

Bilag:
1 Åben Retningslinje Holdtræning 89473/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at sagen fremsendes til høring i Ældre- og Handicaprådet, forinden udvalget træffer 
beslutning om effektiviseringen. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 10-10-2017

Fraværende: Connie Høj

Anbefalingen blev godkendt. 
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Beslutning Handicaprådet den 25-10-2017

Fraværende: Else Marie Fog, Irene Fisker

Handicaprådet ser positivt på de nye tiltag med holdtræning, dog ønskes fortsat fokus på 
kvaliteten i tilbuddet.

Beslutning Ældrerådet den 26-10-2017

Fraværende: Tove Sørensen

Ældrerådet kan bakke op omkring Handicaprådets beslutning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-11-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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612. Godkendelse af ny kvalitetsstandard for servicelovens §86 - 
træningsområdet

Dok.nr.: 15355
Sagsid.: 17/3832
Initialer: kabi
Åben sag

Sagsfremstilling
Ifølge Bekendtgørelse om kvalitetsstandarder for hjemmehjælp, rehabiliteringsforløb og 
træning efter servicelovens §§ 83, 83 a og 86 så skal kommunalbestyrelsen mindst én 
gang årligt udarbejde en kvalitetsstandard for kommunal genoptræning og 
vedligeholdelsestræning efter servicelovens §86.
 
Kvalitetsstandarden skal indeholde generel serviceinformation til borgerne om den hjælp, 
de kan forvente fra kommunen, hvis de får behov for kommunal genoptræning. 
Beskrivelsen af indholdet, omfanget og udførelsen af hjælpen skal være præcis og skal 
danne grundlag for, at der sikres sammenhæng mellem serviceniveau, de afsatte 
ressourcer, afgørelserne samt leveringen af hjælpen. 
 
Ud over kvalitetsstandarderne for genoptræning uden indlæggelse (§86.1) og 
vedligeholdende træning (§86.2) er der udarbejdet en kvalitetsstandard på en Funktions- 
og ADL-udredning (Almindelig Daglig Livsførelse) samt en Funktions- og ADL-vejledning. 
Det er en indsats, der oprindeligt blev igangsat i forbindelse med ældrepuljen tilbage i 
2014 og 2015. Siden da blev det besluttet at fastholde indsatsen. Der blev i budgettet 
afsat 250.000 kr. årligt hertil. Funktions- og ADL-udredningen er et forløb, hvor 
borgerens funktionsniveau, ressourcer og træningspotentiale afklares. Funktions- og 
ADL-vejledningen er et kort forløb, hvor borgeren modtager terapeutfaglig vejledning 
med henblik på at kunne fastholde nuværende funktionsniveau eller forhale tab heraf. 
Begge forløb har et vejledende tidsforbrug på op til 3 timer. 
 
Der har været nedsat en arbejdsgruppe med repræsentanter fra Social- og 
Sundhedsafdelingen, Visitationen samt Træning & Rehabilitering. 
 
I forhold til de nuværende kvalitetsstandarder er der sket følgende væsentlige 
ændringer:
 

- Beskrivelserne af, hvem der er målgruppe for de to indsatser, er blevet 
tydeligere. Dette skulle gerne medvirke til, at borgerne fremover visiteres mere 
systematisk til de rette indsatser. 

- Under indsatsområder er det beskrevet, hvad borgerne kan forvente, når de 
visiteres til et genoptræningsforløb eller til vedligeholdende træning.

- I forhold til genoptræning fremgår det tydeligt, hvilke borgere der kan få en 
tillægsbevilling. Som noget nyt kan der bevilges en lille eller stor tillægsbevilling. 

- I forhold til vedligeholdende træning kan der inden for 3-12 måneder bevilges et 
råd- og vejledningsforløb. Forløbet skal ses som en opfølgning på et afsluttet 
forløb med vedligeholdende træning og som en hjælp til igen at få borgeren 
motiveret til den rette selvtræning.

- For både genoptræning og vedligeholdende træning er der justeret på antallet af 
træningsgange, så et træningsforløb nu består af færre træningsgange. Dette 
skal dog ses i sammenhæng med, at data viser, at rammen for træningsgange 
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ofte ikke bliver brugt fuldt ud. Et træningsforløb skal altid afsluttes, når de 
opsatte mål ud fra en terapeutfaglig vurdering er opnået. 

- Det er blevet præciseret, at træningen, så vidt det er muligt, skal foregå som 
holdtræning eller individuel træning på et træningscenter.

 
Kvalitetsstandarderne er vedhæftet som bilag.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, 
at funktions- og ADL-udredningen kan være med til at sikre, at det er de rette borgere, 
der får bevilget et genoptræningsforløb eller et vedligeholdende træningsforløb. Dermed 
kan funktions- og ADL-udredningerne være med til at reducere i antallet af 
genoptræningsforløb og vedligeholdende træningsforløb. 
at målgrupperne er tydelig beskrevet i de nye kvalitetsstandarder.
at Varde Kommune lever op til kravene beskrevet i Servicelovens §86. 

Retsgrundlag
Servicelovens §86,1 og §86,2

Økonomi
Der er årligt afsat 250.000 kr. til funktions- og ADL-udredninger samt vejledninger. 
Træning og rehabilitering afregnes pr. leveret forløb. Tal fra 2016 og foreløbige tal for 
2017 viser, at dette beløb ikke er tilstrækkeligt til at dække antallet af udredninger og 
vejledninger. 
Det vurderes, at behovet for Funktions- og ADL-udredninger samt vejledninger også i 
2018 er større end det afsatte budget. Det foreslås derfor, at den ekstra udgift 
finansieres via demografi og omstillingspuljen. 
 
Det forventes, at der i 2018 vil være ca. 300 forløb med en samlet udgift på ca. 600.000 
kr. Heraf er de 250.000 kr. allerede finansieret gennem tidligere ramme. De resterende 
350.000 kr. ønskes finansieret gennem demografi og omstillingspuljen. Ubrugte midler 
ud over de 250.000 kr. vil med udgangen af 2018 blive tilbageført til demografi og 
omstillingspuljen. 

Høring
Ældreråd og Handicapråd

Bilag:
1 Åben 2017 udkast kvalitetsstandard §86 stk. 2.DOCX 112934/17
2 Åben 2017 Udkast kvalitetsstandard §86 stk. 1.DOCX 112930/17
3 Åben Funktions- og ADL-udredning kvalitetsstandard 131401/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at kvalitetsstandarderne for §86,1, §86,2 samt kvalitetsstandarden for funktions- og 
ADL-udredning samt vejledning godkendes, 
at en ekstra udgift forbundet med funktions- og ADL-udredning samt vejledning 
finansieres gennem demografi og omstillingspuljen,
at implementering af de nye kvalitetsstandarder sker pr. 1. januar 2018, og



Udvalget for Social og Sundhed 14-11-2017

Side 1389

at ovennævnte anbefalinger fremsendes til høring i Ældre- og Handicaprådet, før 
udvalget træffer endelig godkendelse i sagen. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 10-10-2017

Fraværende: Connie Høj

Anbefalingen blev godkendt. 
Evt. uforbrugte midler vil blive tilbageført demografipuljen fra 2018 og fremover. 

Beslutning Handicaprådet den 25-10-2017

Fraværende: Else Marie Fog, Irene Fisker

Anbefalingen godkendt.

Beslutning Ældrerådet den 26-10-2017

Fraværende: Tove Sørensen

Ældrerådet kan godkende anbefalingen. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-11-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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613. Udmøntning af midler vedr. kronikere og lungesatsning
Dok.nr.: 15276
Sagsid.: 17/11235
Initialer: anfi
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Kommune er fra 2017 tilført midler vedr. en styrket indsats for kronikere og midler 
til lungesatsningen.
 
Midlerne vedrørende kronikere er faste midler, mens midlerne vedr. lungesatsningen 
udmøntes i perioden 2017 – 2019.
 
Midlerne vedrørende lungesatsningen er tilført udvalgets budget i perioden 2017-2019, 
og er i 2018 opdelt på følgende måde:

 79.000 kr. til implementering af undersøgelsesprogram for børn og unge med 
astma.

 199.000 kr. til tidlig opsporing af KOL samt til øget patientinddragelse.
 Herudover er der et ikke forbrugt beløb fra 2017 på 332.000 kr.
 Andel af udgift relateret til fælles nationalt udbud af tele KOL projektet 92.700 kr.

 
I forbindelse med økonomiaftalen for 2016 blev det aftalt, at der inden udgangen af 2019 
skal ske en udbredelse af telemedicinsk hjemmemonitorering til borgere med KOL. I den 
forbindelse foregår der pt. et udbud i forhold til udvikling af de dertil krævede it-
platforme med mere. Udbuddet varetages af Region Midtjylland, og Varde Kommune 
deltager. Det er ikke et bindende udbud for kommunen, men det giver kommunen 
mulighed for at anvende de aftaler, udbuddet måtte resultere i.
 
Midlerne vedrørende kronikere er blivende midler, og udgør fra 2017 og fremadrettet:

 475.000 kr. til at understøtte implementering af Sundhedsstyrelsens anbefalinger 
for kommunale forebyggelsestilbud og forløbsprogrammerne.

 
Kronikermidlerne er således målrettet arbejdet med implementering af 
forløbsprogrammerne på de kroniske sygdomme, såsom KOL, hjerte og diabetes.
 
Kronikermidlerne foreslås fremover udmøntet på følgende måde:
 
Diætist:

- Det blev på udvalgets møde i marts 2017 besluttet at anvende midlerne i alt 
475.000 kr. til ansættelse af en diætist. Diætisten blev i 2017 ansat i Center for 
Sundhedsfremme. Baggrunden var, at Varde Kommune på ernæringsområdet ikke 
kunne leve op til Sundhedsstyrelsens anbefalinger for kommunale 
forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom og forløbsprogrammerne. 
Diætistens opgaver omfatter bl.a. individuel diætbehandling.
Det foreslås, at stillingen gøres permanent.

 
Lungesatsningen foreslås udmøntet i 2018-2019 som følger:
 
Midler til sundhedsplejen:

- 79.000 kr. til opkvalificering af sundhedsplejerskerne i forhold til astma med 
henblik på at kunne yde råd og vejledning i folkeskoler og dagtilbud.
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Midler til tidlig opsporing og patientinddragelse samt restbeløb fra 2017: 
- 110.000 kr. årligt til den nationale udrulning af telemedicinsk 

hjemmemonitorering til borgere med KOL.
- 47.000 kr. årligt til mindre telemedicinske projekter
- 100.000 kr. årligt til kompetenceløft i forhold til KOL
- 25.000 kr. årligt til at styrke rygestopindsatsen blandt socialt udsatte borgere 
- 75.000 kr. årligt til projektledelse i forbindelse med implementering af det 

tværsektorielle forløbsprogram for KOL
 
I forhold til midlerne til tidlig opsporing og patientinddragelse foreslås det, at 
forvaltningen 1 gang årligt afrapporterer til udvalget om afviklede aktiviteter mm.
 
Se en yderligere uddybning af forslagene i vedhæftede bilag.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at en individuel diætbehandling vil understøtte indsatser 
på trænings-, sygepleje- og hjemmeplejeområdet, fordi en bedre ernæringstilstand 
styrker borgerens ressourcer.
 
Det er vurderingen, at diætistfunktionen medvirker til, at Varde Kommune lever op til 
anbefalingerne fra Sundhedsstyrelsen og forpligtigelserne fra forløbsprogrammerne.
 
Det vurderes, at forslagene på lungesatsningen vil understøtte arbejdet med tidlig 
opsporing, patientinddragelse og implementeringen af det landsdækkende tele KOL 
projekt.
 
Det vurderes således, at forslagene til udmøntning er i god tråd med formålet med 
midlerne.

Retsgrundlag
Sundhedsloven

Økonomi
Varde Kommune er i perioden 2017-2019 kompenseret for initiativer vedr. kronikere og 
lungesatsningen jf. nedenstående:

2017 2018 2019 2020

Drift 632.900 kr. 753.000 kr. 830.000 kr. 500.000 kr.

 
Midlerne vedr. kronikere er faste midler, mens midlerne vedr. lungesatsningen udmøntes 
i perioden 2017-2019.
 
Der er ved budgetvedtagelsen for 2017 afsat budget til initiativerne på udvalgets budget. 

Høring
Ældrerådet til orientering.

Bilag:
1 Åben Udmøntning af midler - kroniker og lungesatsning 164962/17
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at forslagene til udmøntning af midler vedr. kronikere og lungesatsning godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-11-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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614. Styrkelse af synlighed om resultater og brug af data
Dok.nr.: 15228
Sagsid.: 16/4300
Initialer: maix
Åben sag

Sagsfremstilling
Der udmøntes i 2017 midler via bloktilskuddet til at styrke synlighed og åbenhed omkring 
resultater samt bedre brug af data i kommunerne. Udmøntningen sker i forlængelse af 
sundhedsdataprogrammets arbejde for datadrevet kvalitetsudvikling gennem nem 
adgang til data om aktivitet og kvalitet for borgere, brugere og beslutningstagere på 
tværs af sektorer.
 
Formålet med midlerne er bl.a. at understøtte nye digitale og datainformerede 
arbejdsgange ifm. implementering af Fælles Sprog III. Herudover skal det generelt 
understøtte anvendelsen af ledelsesinformation samt anvendelsen af data som opfølgning 
på indsatser. 
 
Der er yderligere midler afsat i 2018 og 2019, men udmøntning af disse er endnu ikke 
aftalt centralt.
 
Det foreslås, at midlerne tilføres Social- og Sundhedsafdelingen og anvendes til at følge 
op på implementeringen af Fælles Sprog III. Herunder til understøttelse af, at de 
dokumenterede data og opfølgninger bringes i anvendelse ifm. effektmåling, 
kvalitetsudvikling, styring og ledelsesinformation.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Varde Kommunes andel af midlerne udgør i 2017 244.000 kr.
 
I 2018 og 2019 udgør Varde Kommunes andel af midlerne hhv. 137.000 kr. og 136.000 
kr.

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at de 244.000 kr. frigives til  styrkelse af synlighed og åbenhed om resultater og bedre 
brug af data. Beløbet finansieres via øget bloktilskud.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-11-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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615. Samarbejdsaftale - Paraplyen
Dok.nr.: 15362
Sagsid.: 10/10234
Initialer: sasc
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Kommune har i mange år samarbejdet med KFUM’s Sociale Arbejde om driften af 
Café Paraplyen i Varde. I oktober 2017 besluttede Udvalget for Social og Sundhed at 
forhøje Café Paraplyens driftstilskud, samtidig med at flere mindre tilskud blev samlet, 
således at der gives et samlet tilskud til Paraplyen.
 
For at sikre det bedste fundament for det fremtidige samarbejde mellem Varde 
Kommune og KFUM’s Sociale Arbejde om Café Paraplyen, har Varde Kommune taget 
initiativ til, at der bliver udarbejdet en ny samarbejdsaftale mellem parterne.
 
Samarbejdsaftalen beskriver formålet med Café Paraplyens arbejde, organiseringen af 
samarbejdet samt specifikke forhold for Café Paraplyen såsom medarbejderforhold, 
åbningstider og økonomi.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at samarbejdsaftalen giver et godt fundament for det 
videre samarbejde mellem Varde Kommune og KFUM’s Sociale Arbejde om driften af Café 
Paraplyen.

Retsgrundlag
Lov om Social Service.

Økonomi
Økonomien for Café Paraplyen er afgjort på udvalgsmødet den 10. oktober 2017.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Samarbejdsaftale Paraplyen og Varde Kommune 143163/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at samarbejdsaftalen mellem Varde Kommune og KFUM’s Sociale Arbejde om driften af 
Café Paraplyen godkendes. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-11-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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616. Godkendelse af kommissorium for Udviklingsprogram 2018 - 
Social og Handicap

Dok.nr.: 15377
Sagsid.: 17/11808
Initialer: chki
Åben sag

Sagsfremstilling
På baggrund af det økonomiske pres på det specialiserede socialområde bestilte Byrådet 
med Budget 2018 en tilbundsgående analyse af årsager og handlemuligheder på området 
for at sikre økonomisk stabilitet fremadrettet. Der er igangsat forskellige handlinger og 
udarbejdet handlingsplaner, der søger at håndtere det økonomiske pres på området.
 
Der er således en klynge af analyse og udviklingsprojekter på Social og 
Handicapområdet, der alle bidrager til at realisere det overordnede formål om økonomisk 
stabilitet. For at skabe en fælles ramme om koordinering, prioritering og styring af disse 
projekter samles de i ét projektprogram: Udviklingsprogram 2018 – Social og Handicap. 
Kommissoriet for Udviklingsprogrammet 2018 er vedlagt som bilag. 

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at det skitserede program vil sætte rammen for en overordnet 
styring og prioritering af de forskellige projekter. Samtidig gives der plads til 
projekternes konkrete delmål og forskellige tidsperspektiver. 

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Høring
Der føres relevant dialog med MED-systemet på virksomhedsniveau.

Bilag:
1 Åben Udviklingsprogram 2018.docx 167247/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at direktionen indstiller til Udvalget for Social og Sundhed,
at kommissoriet for Udviklingsprogram 2018 – Social og Handicap godkendes

Beslutning Direktionen den 01-11-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-11-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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617. Udmøntning af værdighedsmidlerne for 2018
Dok.nr.: 15356
Sagsid.: 15/15373
Initialer: kabe
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Kommunes værdighedspolitik er vedtaget i Byrådet den 3. maj 2016. 
Forslag til anvendelse af værdighedsmidlerne for 2018 skal indsendes til Sundheds- og 
Ældreministeriet senest 1. november 2017.
 
I 2018 tilføres 10.428.000 kr. i forbindelse med værdighedspolitikken, hvilket indebærer, 
at Varde Kommune modtager 288.000 kr. mere end i 2017. Beløbene fra 2017 til 2018 
er derfor steget med en procentsats på ca. 2,8 procent, som tager hensyn til 
udligningssystemets demografiske nøgle. 
 
Derudover er midler til Ledsagerordning mindsket med 75.000 kr., da det ifølge Økonomi 
og Borgerservice er begrænset, hvad der anvendes årligt. Dette beløb ønskes istedet i 
2018 brugt på demensvenlig indretning af kommunens plejecentre. 
 
I 2018 afsættes der bl.a. midler til fast vagt på plejecentre samt til musikterapeutisk 
arbejde i demensomsorgen. Musikalsk terapi indebærer væsentlig viden for 
plejepersonalet omkring deres egen adfærd, talemåde, følelsers påvirkning o.l. i henhold 
til demensramte borgere. Musikkens evne til at skabe kontakt og kommunikere følelser 
udenom sproget, giver mulighed for at give støtte til den svageste gruppe af 
demensramte. En musikterapeut vil derfor også varetage individuelle borgerforløb i 
2018.   
 
Indsats  Afsat i 2016 Afsat i 2017 Ønske for 2018
Forbedring af normeringen i 
aftenvagten på demensenheden 
Vinkelvejscenteret.

 
 

208.500 kr.

 
 

500.000 kr.

 
 

514.000 kr.
Forbedring af normeringerne i 
aftenvagten på demensenheden på 
Lyngparken og på Skovhøj, Oksbøl.

 
 

500.000 kr.

 
 

411.000 kr.
Musikterapeutisk arbejde i 
demensomsorgen

   
100.000 kr.

Aktivitetstilbud til yngre 
demensramte.

 
350.000 kr.

 
1.000.000 kr.

 
1.028.000 kr.

Opretholdelse af serviceniveau i 
hjemmeplejen samt fast vagt på 
plejecentre

 
5.896.000 kr.

 

 
5.040.000 kr.

 
5.187.000 kr.

Ledsagerordning 100.000 kr. 100.000 kr. 25.000 kr.
Konsulentbistand til gennemgang af 
plejecentre for demensvenlig 
indretning.

 
200.000 kr.

 
0 kr.

 
0 kr.

Erstatningsarbejdskraft i forbindelse 
med uddannelse af personale.

 
241.500 kr.

 
0 kr.

 
0 kr.

Øget serviceniveau på plejecentre 
og øvrigt ældreområde.

 
3.000.000 kr.

 
3.000.000 kr.

 
3.085.000 kr.

Demensvenlig indretning af 
plejecentre

78.000 kr.

I alt 9.996.000 kr. 10.140.000 kr. 10.428.000 kr.
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Retsgrundlag
Lov om social service § 81a.

Økonomi
Værdighedsmidlerne blev aftalt i finansloven for 2016, og i 2018 tilføres Varde Kommune 
10.428.000 kr. fra Sundheds- og Ældreministeriet.
Kommunerne skal hvert år frem til 2019 redegøre for, hvordan midlerne udmøntes.

Høring
Ældrerådet

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at forslag til udmøntning af værdighedsmidlerne for 2018 godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 10-10-2017

Fraværende: Connie Høj

Anbefalingen blev godkendt. 
 
Søren Laulund (A) og Ingvard Ladefoged (A) ønsker, at samtlige midler (10.428.000 mio. 
kr.) anvendes til nye initiativer i regi af værdighedspolitikken eller til udvidelse af 
eksisterende initiativer.

Beslutning Ældrerådet den 26-10-2017

Fraværende: Ingen

Ældrerådet kan bakke op omkring forslag til udmøntning af værdighedsmidlerne. 
Ældrerådet ønsker undersøgt mulighederne for genetablering af en lydavis. 
 
Ældrerådet foreslår, at der afholdes dialogmøder næste år forud for udmøntning af 
værdighedsmidlerne for 2019.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-11-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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618. Godkendelse af takster for plejecentre, botilbud og 
madservice

Dok.nr.: 15351
Sagsid.: 17/2568
Initialer: inus
Åben sag

Sagsfremstilling
Indenfor udvalgets område opkræves der brugerbetaling og takster hos borgere og hos 
andre kommuner.
Taksterne fastsættes på grundlag af det vedtagne budget og i overensstemmelse med 
gældende lovgivning indenfor de forskellige områder. Takster, der opkræves hos borgere 
og beboere, offentliggøres på Varde Kommunes hjemmeside. Takster på det 
specialiserede socialområde offentliggøres på tilbudsportalen. 
 
Taksterne på ældreområdet
Betaling for madservice i eget hjem kan maksimalt fastsættes til kommunens 
anskaffelsespris eller den maksimale egenbetaling, som hvert år fastsættes af 
ministeriet. Ministeriet har endnu ikke udmeldt den maksimale egenbetaling, men den 
forventes at blive på 53 kr. pr. dag for en normal hovedret leveret hos borgeren. Da 
Varde kommunes anskaffelsespris for en almindelig hovedret inkl. levering forventes at 
blive godt 48 kr. og dermed mindre end den maksimale egenbetaling, fastsættes 
egenbetalingen til anskaffelsesprisen afrundet til nærmeste hele kroner.
Egenbetalingen for en diæt hovedret fastsættes til den maksimale egenbetaling på 53 kr. 
Der ydes ikke kommunalt tilskud til for- og efterretter, og egenbetaling fastsættes 
således til anskaffelsesprisen hos Det Danske Madhus.
 
Borgere, som ønsker madservice i eget hjem fra en anden leverandør end Det Danske 
Madhus, kan visiteres til et fritvalgsbevis. Værdien af et fritvalgsbevis til madservice 
fastsættes til anskaffelsesprisen for en normal hovedret hos Det Danske Madhus Varde 
afrundet til nærmeste hele kroner. 
 
Egenbetaling for madservice på plejecentre og borgere i eget hjem justeres i 
overensstemmelse med den maksimale egenbetaling, når denne i løbet af november 
udmeldes fra ministeriet.
 
De øvrige takster på plejecentre og på ældreområdet er fremskrevet med KL’s 
gennemsnitlige pris- og lønfremskrivning på 1,7%.
 
Godkendelse af husleje i kommunale pleje- og ældreboliger for 2017
Huslejen i kommunale almene pleje- og ældreboliger fastsættes i henhold til lov om leje 
af almene boliger. Der er for samtlige afdelinger udarbejdet budgetter, og der har været 
afholdt afdelingsmøder for beboerne, hvor der er foretaget gennemgang af regnskab 
2017 og budget 2018. Der har ikke været bemærkninger vedrørende huslejeændringer. I 
den forbindelse bemærkes, at mange beboere modtager boligydelse, som i betydeligt 
omfang bidrager til huslejen. Økonomien for den enkelte boligafdeling skal hvile i sig 
selv.
 
Brugerbetaling i institutioner på det specialiserede socialområde
Betaling for midlertidig ophold i kommunale botilbud efter §§ 107, 109 og 110 i lov om 
social service, samt betaling for ophold i længerevarende botilbud efter § 108 i lov om 
social service fastsættes jfr. bekendtgørelse nr. 1387 af 12. december 2006. For borgere 
i vores botilbud fra andre kommuner fastsættes brugerbetaling på grundlag af 
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handlekommunens takster, og opkrævning foretages fra 1. januar 2017 også af 
handlekommunen.
 
Den kommunale betaling for borgere med ophold i institutioner på det specialiserede 
socialområde som er omfattet af aftaler mellem kommunerne i Region Syddanmark
Taksterne er fastsat efter Rammeaftalen 2018 om generelle tilbud. 
Taksterne fastsættes med udgangspunkt i driftsbudgettet for de enkelte tilbud tillagt 
afskrivning og forrentning af bygninger samt administration. Endvidere er der taget højde 
for ændringer som følge af effektiviseringer i 2018, samt overførsler af over- og 
underskud fra tidligere år. 
Taksterne udmøntes i grundpakker og ydelsespakker, hvor ydelsespakkerne er udtryk for 
borgerens hjælp og pædagogisk bistand. En differentieret betaling for pakkerne sikrer 
således, at der er sammenhæng mellem borgerens behov for hjælp og betalingen herfor.
 
Økonomikonsulent Inga Schmidt deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at det foreliggende forslag til takster er i 
overensstemmelse med gældende bestemmelser om takstfastsættelse, samt det 
godkendte budget, hvorfor forvaltningen anbefaler, at forslag til brugerbetaling og 
takster indstilles til godkendelse i Byrådet.
 
Taksterne og eventuelle bemærkninger vedrørende de enkelte tilbud fremgår af vedlagte 
oversigt.

Retsgrundlag
Lov om Social Service og Lov om Almene Boliger.

Økonomi
---

Høring
Ældrerådet og Handicaprådet til orientering.

Bilag:
1 Åben Takster - Madservice og ophold 144789/16
2 Åben Takster 2018 - Det Specialiserede område 173334/17
3 Åben Huslejebudget 2018 - Pleje- og ældreboliger 163887/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at brugerbetaling, husleje og takster på ældreområdet og det specialiserede 
socialområde godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-11-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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619. Godkendelse af afregningspriser til private leverandører af 
hjemmepleje og madservice for 2018

Dok.nr.: 15350
Sagsid.: 17/2568
Initialer: inus
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet fastsætter mindst én gang årligt priskrav til private leverandører af personlig og 
praktisk hjælp samt for levering af madservice i borgers eget hjem.
 
Der skal som minimum fastsættes priser for levering af:

 Praktisk hjælp
 Personlig pleje i hverdagstimer
 Personlig pleje på øvrige tider
 Madservice uden udbringning 
 Madservice med udbringning til hjemmet

 
Personlig og praktisk hjælp
Prisfastsættelsen foretages efter en model, som er udviklet i samarbejde med 
konsulentfirmaet Incitare i 2009, og er samme model som er anvendt tidligere år. 
I 2018 vil der blive foretaget et servicetjek af modellen for prisberegningen med bistand 
fra et ekstern firma, som kan medføre fremtidige justeringer af afregningspriserne.  
 
Prisen for levering af praktisk hjælp er beregnet med udgangspunkt i, at der ikke stilles 
krav om anvendelse af faglært arbejdskraft, samt at arbejdet kan tilrettelægges på 
tidspunkter uden for sædvanlige spidsbelastningsperioder.
 
Priserne for 2018 er beregnet på grundlag af det økonomiske forbrug og antal planlagte 
timer i perioden 1. januar til 30. september 2017. Forbruget er efterfølgende omregnet til 
årsforbrug, hvor det forventede forbrug i oktober, november og december er fastsat med 
udgangspunkt i forbruget i september måned.
 
I alt budgetteres der med, at der i 2018 leveres personlig og praktisk hjælp i 249.000 
timer. 
 
En nærmere beskrivelse af beregningerne fremgår af vedlagte bilag.

 Priser 2018 Priser 2017
Private leverandører Gnst. pris Pris by Pris land Gnst. pris Pris by Pris land
Priser på hverdage       
Praktisk hjælp 320,00 320,00 320,00 300,00 300,00 300,00
Personlig pleje og 
sygepleje

438,68 429,64 442,67 415,56 406,55 419,24

Priser weekend 471,01 461,96 474,99 445,78 436,77 449,57
Priser aften 527,99 518,94 531,97 506,53 497,51 510,31

 
De beregnede afregningspriser herunder afregningspriser til egne leverandører og det 
forventede antal timer kan afholdes inden for det samlede budget på 114 mio. kr.  
 
Madservice i borgerens eget hjem
Afregningspriserne til private leverandører for madservice i borgerens eget hjem er 
fastsat på grundlag af et udbud i 2015 og en efterfølgende kontrakt med Det Danske 
Madhus Varde. I henhold til kontrakten reguleres priserne årligt jfr. udviklingen i 
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nettoprisindekset. Priserne vil være gældende for alle leverandører af madservice, 
herunder leverandører i henhold til fritvalgsbeviser.
 
Madservice Priser 2018 Priser 2017
Hovedret – standard 40,72 40,16
Hovedret – diæt 66,17 65,26
Biret – standard 13,23 13,05
Biret – diæt 17,21 16,97
Levering pr. måltid hovedret 7,13 7,03

 
Det bemærkes, at priserne for 2018 er foreløbige, og reguleres når nettoprisindekset for 
oktober 2017 foreligger. Afvigelsen forventes at være minimal. 
 
Økonomikonsulent Inga Schmidt deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at de beregnede priser kan afregnes inden for det 
afsatte budget, og at prisberegningerne er i overensstemmelse med gældende regler, 
herunder udbuddet af madservice og principperne for udstedelse af fritvalgsbeviser til 
madservice.

Retsgrundlag
Lov om social service §91.

Økonomi
---

Høring
Ældrerådet til orientering

Bilag:
1 Åben Takster - Fritvalg - økonomisk oversigt 171328/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at afregningspriserne til private leverandører af hjemmepleje og madservice godkendes, 
og 
at afregningsprisen til private leverandører af madservice reguleres, når 
nettoprisindekset for oktober 2017 foreligger.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-11-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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620. Godkendelse af ændring af tidsfrister for bestilling af 
sygepleje og personlig og praktisk hjælp til feriegæster

Dok.nr.: 15357
Sagsid.: 17/9692
Initialer: chrb
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Kommune er forpligtet til at levere personlig og praktisk hjælp efter Serviceloven 
samt sygepleje efter Sundhedsloven til feriegæster.
Varde Kommune modtager refusion fra hjemkommunen for indsatser leveret efter 
Serviceloven, mens udgifter til indsatser efter Sundhedsloven afholdes af Varde 
Kommune. Sygepleje leveres i udgangspunktet på nærmeste sygeplejeklinik, mens 
personlig og praktisk hjælp leveres i ferieboligen.
Det er hjemkommunen, der skal anmode om, at Varde Kommune leverer hjælpen under 
opholdet. 
 
Indtil videre har fristen for bestilling af hjælpen været på tre hverdage for alle typer af 
indsatser. 
 
Fristen på tre hverdage giver visse udfordringer. Det gælder især, når der skal leveres 
hjælp i ferieboliger, som er ukendte som arbejdsplads for hjemmeplejen og sygeplejen.  
Her er det nødvendigt på forhånd at undersøge, om hjælpen kan leveres forsvarligt og 
evt. bestille de hjælpemidler, der er nødvendige for at sikre arbejdsmiljøet, hvilket kan 
være vanskeligt at gennemføre på kun tre hverdage. 
 
Det opleves desuden, at det giver udfordringer, at der ikke er et veldefineret 
serviceniveau for udkørsel af hjælpemidler til feriegæster.
 
I 2017 har der indtil videre været i alt 48 feriegæster med behov for hjælp, hvoraf flere 
har været på mere end et ferieophold. 32 gæster har haft behov for sygepleje, og 23 har 
haft behov for personlig pleje.

Forvaltningens vurdering
Ændring i frist for bestilling af indsatser til feriegæster
Forvaltningen vurderer, at det vil være hensigtsmæssigt at fristen for bestilling af hjælp 
til feriegæster ændres til ti hverdage, når det drejer sig om hjælp til borgere, der ikke 
tidligere har modtaget tilsvarende hjælp på den aktuelle ferieadresse. 
Fristen for levering af hjælp til borgere, der har regelmæssigt ophold i samme feriebolig, 
og hvor der ikke er stor variation i den hjælp, de har behov for, vil fortsat være på tre 
hverdage. Det sammen gælder for borgere, der har behov for sygepleje, der kan leveres 
på sygeplejeklinik.
 
På denne måde vil Varde Kommune fortsat have et højt serviceniveau for 
tilbagevendende feriegæster, men også sikre, at hjælpen kan leveres under ordentlige 
forhold til nye feriegæster. 
 
Det vil dog være til ulempe for borgere med behov for hjælp, som spontant bestiller et 
ferieophold i Varde Kommune. De vil dog ikke være ringere stillet end i flere andre 
kommuner med mange ferieboliger, eksempelvis har både Fanø og Gribskov kommuner 
en frist på ti hverdage.
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Samarbejde med udlejningsbureauer om forhåndsgodkendelse af ferieboliger
For at imødekomme de borgere der har behov for personlig hjælp i en lejet feriebolig, 
påregnes det at invitere alle udlejningsbureauer ind i et samarbejde. 
Bureauerne vil blive tilbudt, at boliger som bureauerne vurderer er særligt egnede til 
borgere med funktionsnedsættelser, på forhånd kan blive vurderet i forhold til 
egnetheden til levering af forskellige typer personlig hjælp. Det kan f.eks. være en 
vurdering af, at soveværelset pladsmæssigt er egnet til, at der kan anvendes gulvlift, 
eller at badeværelset kan anvendes til levering af personlig hygiejne til en 
kørestolsbruger.  På denne måde risikerer borgerne ikke at booke ferieboliger, der viser 
sig uegnede til levering af den hjælp, de har behov for.
På sigt er forventningen, at det kan aflaste Hjælpemiddeldepotet, da der ikke vil være så 
stor efterspørgsel efter vurderinger af ferieboliger. 
 
Serviceniveau for udkørsel af hjælpemidler
Varde Kommunes hjælpemiddeldepot skal, mod refusion, udlåne hjælpemidler til 
feriegæster i Varde Kommune.
Serviceniveauet for udkørsel af hjælpemidler til feriegæster er ikke fast defineret.
Pga. forhold omkring skiftedage i sommerhuse, efterspørges udkørsel af hjælpemidler til 
feriegæster ofte om lørdagen, hvor hjælpemiddeldepotet normalt ikke har personale på 
arbejde. Forvaltningen anbefaler, at serviceniveauet fastsættes til udkørsel af 
hjælpemidler i dagtimerne på hverdage, da det er forbundet med væsentlige 
omkostninger, ekstraordinært at kalde en medarbejder på arbejde til en enkelt kørsel om 
lørdagen. Ofte kan udfordringen løses ved, at hjælpemidlet f.eks. placeres i et udhus, 
eller at de tilstedeværende lejere kan åbne op for hjælpemiddeldepotets medarbejdere.

Retsgrundlag
Serviceloven § 83
Sundhedsloven § 138

Økonomi
Ingen

Høring
Ældrerådet og Handicaprådet

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at fristen for bestilling af hjælp til feriegæster ændres til ti hverdage, når det drejer sig 
om hjælp til borgere, der ikke tidligere har modtaget tilsvarende hjælp på den aktuelle 
ferieadresse, 
at fristen for levering af hjælp til borgere, der har regelmæssigt ophold i samme 
feriebolig, og hvor der ikke er stor variation i den hjælp, de har behov for, fortsat vil 
være på tre hverdage, og 
at serviceniveauet for udkørsel af hjælpemidler til feriegæster fastsættes til udkørsel i 
dagtimerne på hverdage.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 10-10-2017

Fraværende: Connie Høj
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Sagen fremsendes til høring i Ældre- og Handicaprådet, forinden udvalget træffer endelig 
beslutning. 

Beslutning Handicaprådet den 25-10-2017

Fraværende: Else Marie Fog, Irene Fisker

Anbefalingen godkendes, men Handicaprådet foreslår, at ordningen evalueres efter ca. 1 
år.

Beslutning Ældrerådet den 26-10-2017

Fraværende: Tove Sørensen

Ældrerådet kan godkende anbefalingen.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-11-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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621. Mulighed for at skabe fællesskab om middagsmåltid på 
Poghøj for pensionister i egen bolig

Dok.nr.: 15369
Sagsid.: 17/11914
Initialer: thpe
Åben sag

Sagsfremstilling
På baggrund af en henvendelse fra udvalgsmedlem har forvaltningen afdækket 
muligheden for at skabe rammer om, at hjemmeboende pensionister i fællesskab kan 
spise middagsmåltidet på plejecentret Poghøj i Oksbøl. Det anbefales, at der arbejdes 
videre med planerne.
 
Der er indenfor det gældende regelsæt mulighed for at etablere en ordning, hvor 
pensionister har mulighed for at købe og spise et middagsmåltid på plejecentre. Der er 
derfor taget initiativ til et møde mellem Go’ mad til børn, Poghøj og forvaltningen. Go’ 
mad til børn producerer i det centrale køkken i Poghøj.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at et tiltag som det foreslåede kan være med til at 
fremme netværk og livskvalitet. Hertil kommer, at det er veldokumenteret, at der er en 
sammenhæng mellem ensomhed og i hvilket omfang, borgere har behov for at trække på 
ydelser både fra den kommunale plejesektor og fra sundhedssektoren.

Retsgrundlag
Lov om social service § 79.
Kommunalfuldmagten.

Økonomi
Der følger ikke penge med opgaven, så det er en forudsætning, at en ordning hvor der 
bliver mulighed for at købe et middagsmåltid, kan hvile i sig selv økonomisk.

Høring
Ældrerådet til orientering

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der arbejdes videre med planerne om at etablere mulighed for at skabe rammerne for, 
at pensionister i fællesskab kan spise middagsmåltid på Poghøj.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-11-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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622. Orientering om resultat af Ældrerådsvalget i Varde Kommune 
2017

Dok.nr.: 15292
Sagsid.: 16/9432
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet sørger for, at der afholdes valg til Ældrerådet mindst hvert 4. år, og fastsætter i 
samarbejde med Ældrerådet reglerne for, hvordan valget skal afholdes jf. lov om 
retssikkerhed og vedtægterne for Ældrerådet. 
 
Byrådet har den 30. maj 2017 godkendt reglerne for valg til Ældrerådet i 2017. 
 
Der har den 21. august 2017 været afholdt opstillingsmøder i de fem gamle kommuner 
med henblik på opstilling af kandidater fra alle områder, så der ved valget har været 
mulighed for at stemme på en bred kreds af kandidater. Der skal vælges 13 medlemmer 
og et antal stedfortrædere ved direkte valg.
 
Der blev ved opstillingsmøderne opstillet i alt 16 kandidater.
 
Valgperioden følger Byrådets valgperiode fra 1. januar 2018 til 31. december 2021.
 
Alle personer, som på valgdagen den 2. november er fyldt 60 år, og som har 
folkeregisteradresse i Varde Kommune, har valgret og er valgbare til Ældrerådet.
 
Afstemningen er foregået som brevstemmevalg, og har været offentliggjort på 
kommunens hjemmeside sammen med annoncering i Ugeaviserne. 
 
Kandidaterne er valgt i rækkefølge efter opnået stemmetal. De kandidater, som ikke blev 
valgt, er i stedet stedfortræder i rækkefølge efter opnået stemmetal. 
 
Resultatet af optællingen af de afgivne brevstemmer fremgår af vedhæftede bilag.

Retsgrundlag
Lov om retssikkerhed § 32

Økonomi
Der er i budgettet afsat samlede midler til afholdelse af valg i 2017, herunder også valg 
til Ældrerådet. 

Høring
Ældrerådet til orientering

Bilag:
1 Åben Bilag 1 til valgbog - resultat af Ældrerådsvalg 2017 i Varde 

Kommune
166380/17
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orientering om resultat af valg til Ældrerådet for perioden 1. januar 2018-31. 
december 2021 tages til efterretning. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-11-2017

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning.
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623. Gensidig orientering
Dok.nr.: 15286
Sagsid.: 14/51
Initialer: LEAN
Åben sag

Orientering v/formanden
 Evaluering af dialogmøderne med aftaleholdere den 13. november. 

 
 
 
 
Orientering v/direktøren

 Orientering fra møde i Det Nationale Demensrum den 25. oktober samt evt. 
deltagelse i det næste møde den 6. december. 

 
 
 
 
Gensidig orientering

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-11-2017

Fraværende: Ingen

En god form for afholdelse af dialogmøderne. M.h.t. tidsrammen afkortes denne.  F.s.v.a. 
virksomhederne uden aftaler afholdes der fremover et årligt møde med udvalget. 
 
Orientering om mødet i demensrummet blev taget til efterretning. Ingen deltagelse fra 
udvalget til mødet den 6. december. 
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Bilagsliste

611. Udmøntning af effektivisering Træning og Rehabilitering
  1. Retningslinje Holdtræning (89473/17) 

612. Godkendelse af ny kvalitetsstandard for servicelovens §86 - træningsområdet

  
1. 2017 udkast kvalitetsstandard §86 stk. 2.DOCX (112934/17) 
2. 2017 Udkast kvalitetsstandard §86 stk. 1.DOCX (112930/17) 
3. Funktions- og ADL-udredning kvalitetsstandard (131401/17) 

613. Udmøntning af midler vedr. kronikere og lungesatsning
  1. Udmøntning af midler - kroniker og lungesatsning (164962/17) 

615. Samarbejdsaftale - Paraplyen
  1. Samarbejdsaftale Paraplyen og Varde Kommune (143163/17) 

616. Godkendelse af kommissorium for Udviklingsprogram 2018 - Social og Handicap
  1. Udviklingsprogram 2018.docx (167247/17) 

618. Godkendelse af takster for plejecentre, botilbud og madservice

  
1. Takster - Madservice og ophold (144789/16) 
2. Takster 2018 - Det Specialiserede område (173334/17) 
3. Huslejebudget 2018 - Pleje- og ældreboliger (163887/17) 

619. Godkendelse af afregningspriser til private leverandører af hjemmepleje og madservice for 
2018

  1. Takster - Fritvalg - økonomisk oversigt (171328/17) 

622. Orientering om resultat af Ældrerådsvalget i Varde Kommune 2017
  1. Bilag 1 til valgbog - resultat af Ældrerådsvalg 2017 i Varde Kommune (166380/17) 
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Underskriftsblad

Thyge Nielsen

Søren Laulund

Niels Haahr Larsen

Tina Agergaard Hansen

Ingvard Ladefoged

Erhardt Jull

Connie Høj
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